
طرح ريزي واحد هاي صنعتي    طرح ريزي واحد هاي صنعتي    
محمد مهدي پايدار  محمد مهدي پايدار  

دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل     دانشگاه صنعتي نوشيرواني بابل     

     irmgn.ir



منابع 
 نشر جوان -)آصف وزيري  ( اپل –طرح ريزي واحدهاي صنعتي     1.
خادمي   جموعه درس و تست طرح ريزي واحدهاي صنعتي   م2.

سروش دانش  نشر-زارع  
جهاد دانشگاهي واحد    -طراحي كارخانه و حمل ونقل مواد   3.

صنعتي شريف 
حسين    -خلاصه مباحث  طرح ريزي واحد هاي صنعتي   4.

 انتشارات پردازش  داود جعفري     و  جعفري
 - عبدالرسول انتظاري هروي       -طرحريزي واحد هاي صنعتي   5.

مؤسسه انتشارات جهان جام جم      

     irmgn.ir



نحوه ارزشيابی 
 نمره 4امتحان ميان ترم   •
 نمره 10امتحان پايان ترم  •
 نمره 5پروژه و ارائه   •
 نمره 1حضور و غياب    •

     irmgn.ir



فصل اول      
مقدمه و تعاريف 

     irmgn.ir



 عبارت است از برنامه ريزي، طراحي، بهبود و پياده     طرحريزي•
.سازي سيستمها به نحوي كه موثر ترين عملكرد  را فراهم شود   

برنامه ريزي، طراحي، بهبود و پياده    : طرحريزي واحد هاي صنعتي   •
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 عبارتست از آرايش منسجم و هماهنگ تجهيزات  و ماشين آلات در                چيدمان•
،  يك واحد توليدي به نحوي كه حداكثر بهره برداري از تركيب ماشين آلات       

. تجهيزات، مواد، نيروي انساني حاصل شود    
  سيستم حمل و نقل عبارتست از تعيين سيستمي كه با حداقل هزينه، جريان                      •

را طوري برقرار نمايد كه مطلوبيت مكاني لازم براي       )  افراد يا اطلاعات       (كالا 
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بدون وقفه 
مسيري كه حتي المقدور   : مسير ساده     

.  مستقيم بوده و برگشت به عقب وجود نداشته باشد      

ر يغ
ساده 

ساده 

  :  كم بودن حجم انتقال مواد        -2
قرار دادن دستگاه ها با توجه به ترتيب عمليات                 

يكار يستگاهها  يو ا دستگاهها و دپارتمان ها        ن   يبكم كردن فاصله    
استفاده از ظرفها و تجهيزات حمل و نقل مناسب             
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بالا استفاده از ماشين آلات و تجهيزات با كارايي                

طراحي مناسب فرآيند       
طراحي مناسب ايستگاههاي كاري          

 : يريپذ انعطاف  -4
ديتول ندي فرا   يحت     در مقدار، نوع و 

  يگذاره  يسرما    حجم  آوردنن ي پائ   -5
 : يانسان  يرو ي ناز مؤثر استفاده    -6

ديتول  خطوط بالانس
ي دست ي ها   ونقل حمل 

مناسب     يمحلها  در  قطعات  و مواد قراردادن  
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سوال؟
كداميك از عوامل زير جز اهداف طراحي كارخانه نمي باشد؟           

حداكثر استفاده از زمين      1.
استفاده بهينه از نيروي انساني      2.
حداقل كردن ضايعات     3.
فراهم آوردن امكانات رفاهي و ايمني براي كارمندان و كارگران                4.

     irmgn.ir
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سطوح طراحي کارخانه
طرحي است كه داخل كارخانه و        : (Site Plan)سطح كلان 1.

همه عناصر اصلي آن مثل سالن توليد، مراكز خدماتي و غير        
توليدي، خيابانها، فضاي سبزو عناصر جنبي مثل خط آهن را           

. نشان مي دهد 
كه در آن : (Production Department)سطح مياني   2.

داخل سالن هاي كاري و كارگاههاي مربوط به هر سالن را نشان            
. مي دهد

در اين سطح ايستگاههاي   : (Work Station)سطح جزئي3.
كاري داخل هر كارگاه و محل ماشين ها، ابزارآلات، قفسه ها و       

. غيره را نشان مي دهد   
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فلو چارت طراحي سيستماتيک کارخانه  
Systematic Layout Planning (SLP)

جمع آوري اطلاعات     

تحليل ارتباط فعاليتها          تحليل جريان مواد   

تعيين ارتباط بخشها       

فضاي موجود    تخمين فضا    

نمودار ارتباط فعاليتها             

)فيزيکي  (محدوديتهاي عمل   عوامل تغيير دهنده   

توسعه راه حلهاي مختلف     

انتخاب راه حل   
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منابع اطلاعاتي اصلي در طرحريزي 
  اطلاعات كليدي مورد نياز جهت طرحريزي واحد هاي صنعتي بطور خلاصه به              

(P.Q.R.S.T): قرار زير است    

. چه چيزي قرار است توليد شود      :  (Product)محصول 1.
.چه مقدار از هر يك از اقلام بايد توليد شود       :  (Quantity)مقدار 2.
فرايند و ترتيب     .(محصول چگونه ساخته ميشود     :  (Routing)روش توليد3.

). عمليات     
چه ماشين آلات و تجهيزاتي مورد      :  (Supporting)خدمات پشتيباني   4.

.نياز است   
.طي چه زماني بايد محصول توليد شود     : (Time)زمان  5.
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انواع طرحريزي كارخانه 
و مسلماً طراحي كارخانه فقط براي كارخانجات جديد مصداق پيدا نمي كند        

بسياري از مسائل طراحي كارخانه در انواع مختلفي پيش مي آيد كه      
:متداولترين آنها عبارتند از 

تغيير طرح محصول1.
بزرگ كردن دپارتمانها   2.
كوچك كردن دپارتمانها   3.
اضافه كردن محصول جديد 4.
تغيير محل يك دپارتمان  5.
اضافه كردن يك دپارتمان  6.
جايگزيني دستگاه هاي قديمي  7.
تغيير روش توليد   8.
طراحي كارخانه جديد 9.
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جايگاه بخش طراحي كارخانه  
 در تشكيلات سازماني 

يگر معمولاً سازمانهاي خيلي كوچك داراي دپارتمان طراحي نيستند ولي در د      
تولي   كارخانجات بيشتر آمار نشان دهنده اينست كه دپارتمان مهندسي صنايع م          

:نمودار زير است   “ اپل” اين امر ميباشد، پيشنهاد   

مديريت

مالي   خريد ساخت  فروش مهندسي  
محصول  روابط صنعتي

کنترل کيفي کنترل توليد توليد مهندسي  
کارخانه

مهندسي  
 صنايع 

مهندسي  
 توليد

طراحي 
کارخانه

طراحي
 کارخانه
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پذيريمطالعات امكان      
Feasibility Study

 : پذيري  سه مرحله امكان       
بازار، كشش بازار، وضعيت فروش و قيمت     مطالعه  (اقتصادي     پذيري امكان   

)محصول، وضعيت مشتريان و رقبا، سياست هاي دولت           
آن، امكان     به دستيابي   و امكان    نياز مورد تكنولوژينوع  (فني   پذيري امكان   

روي   تعمير ماشين آلات و تهيه لوازم يدكي، محل استقرار كارخانه، وجود ني       
)انساني متخصص،   

) سر و سود آور بودن محصول  سربه مانند نقطه   (مالي    پذيري امكان   

 است   صنايع مهندسي تمام مسائل فوق با          مسئوليت 
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مطالعه بازار  

رود  مي به شمار   اقتصادي     فرآيند   گام هر    اولين مرحله كه    اين
چه كساني،كجا هستند، چرا محصول را مي خرند       :  مشتريان     ماهيت  –
:محصولات   مفيد    عمر   –
وضعيت رقيبان، واردات و صادرات     –
يارانه ها      نظير دولتي و مقررات  سياستها     –
تعيين قيمت تمام شده محصول      –
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فصل دوم  
طراحی توليد     
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طراحي توليد  
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طراحی توليد
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 موضوعات زير مورد بررسي قرار مي     طراحي محصولبراي مطالعه و 
: گيرند
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تعريف يا شناخت محصول    
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منحني چرخه عمر محصول     
 Product Life Cycle Diagram

 مرحله     5دوره عمر محصول نشان دهنده دوام آن در بازار مي باشد كه شامل           •
است 
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مهندسي محصول    
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آناليز ارزش  

     irmgn.ir



طراحی فرآيند
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رويه طراحي فرآيند        
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روش هاي ثبت وقايع و روش كار موجود    

عکس محصول يا ماکت آن             •
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)نقشه باز شده محصول  ( نقشه انفجاري 
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ليست قطعات     •
ليست مواد  •
ليست ماشين آلات    •
ليست ابزار آلات   •
برگه عملياتي  •
 برگه مسير    -) برگه مسير توليد   ( جدول فرايند عمليات  •

عمليات  
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Part list
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BOM
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BOM
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برگه عملياتي  
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-) برگه مسير توليد   ( جدول فرايند عمليات  
 برگه مسير عمليات      
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روش هاي برنامه ريزي و تحليل جريان  
روشهاي متعددي براي برنامه ريزي و تحليل جريان وجود دارد كه           •

برخي بيشتر در تعيين محل تجهيزات و برخي ديگر بيشتر درانتقال      
عمومي ترين روشهاي سنتي تحليل جريان مواد       . مواد كاربرد دارند     

: عبارتند از
 شكل جريان -6 نمودار مونتاژ                                                                      -1
 نمودار فرآيند  -7 نمودار فرآيند عمليات                                                     -2

جريان  
 به- نمودار  از  -8 نمودار فرآيند چند محصولي                                        -3
 نمودار رويه-9 شكل ريسماني                                                                  -4
 شبكه مسير -  10 نمودار فرايند                                                                 -5

بحراني  
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نمودار مونتاژ   

ترتيب سوار كردن قطعات را بر روي يكديگر از ابتدا تا تشكيل محصول         •
: نهايي را نمايش مي دهد كه مي تواند جنبه هاي زير را مشخص نمايد      

.  محصول از چه قطعاتي تشكيل شده است   -1
.  قطعات چگونه به يكديگر مي پيوندند    -2
. هر مونتاژ فرعي شامل چه قطعاتي است    -3
.  قطعات چگونه به خط مونتاژ وارد مي شوند       -4
 ارتباط قطعات در جريان مونتاژهاي فرعي چگونه است         -5
. تصوير كلي عمليات مونتاژ چطور است   -6
.  الگوي كلي جريان مواد چه شكل و مشخصاتي خواهد داشت         -7
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OPCنمودار فرآيند عمليات    
Operation Process Chart 

در اين نمودار علاوه بر ترتيب سوار كردن قطعات ، كليه عمليات و            •
از اينرو  . بازرسي ها در طول فرايند توليد محصول نيز نشان داده ميشود         

. اين نمودار الگوي جريان مواد را به طرز بهتري تصوير ميكند     
آيد مي توان به موارد زير اشاره     اطلاعات مهمي كه از اين نمودار بدست مي   

: كرد 
 تلفيق مسير توليد و مونتاژ -1
.  كليه عملياتي كه روي قطعه انجام ميگيرد       -2  
 ترتيب انجام عمليات روي قطعه    -3
 ترتيب ساخت يا مونتاژ   -4
 ارتباط قطعات    -5
 طول نسبي خط توليد     -6
 محل ورود قطعات به خط   -7 
 لزوم مونتاژ فرعي-8

     irmgn.ir



     irmgn.ir



تفاوت نمودار مونتاژ و نمودار فرايند       
عمليات  

نمودار مونتاژ فقط طريقه مونتاژ واتصال قطعات به يكديگر              •
را نشان مي دهد و كاري به مراحل ساخت و توليد ندارد و          

. وروديهاي آن فقط قطعات ساختني وخريدني مي باشند          
نمودار فرايند عمليات ضمن نشان دادن مراحل توليد هر      •

كدام از قطعات، نحوه و ترتيب اتصال آنها را بكديگر نشان          
مي دهد و وروديهاي آن مواد اوليه و قطعات خريدني      

.است
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رويه تهيه نمودار فرايند عمليات       
اصلي  جزء   يا  مشخص نمودن قطعه   -1
ترتيب  ها به    بازرسي و  عمليات    فهرست نمودن   -2
. كنيم مي  از گوشه بالا و سمت راست كاغذ شروع به رسم نمودار       -3
 و كاري  ماشين مثل برش،  ( كه انجام شده است   كاري در سمت چپ هر علامت نوع     -4

.  شودمي انجام آن عمل نوشته       براي  و در سمت راست آن زمان مجاز       . . .) 
 روش اين گردند مي  ملحق  ديگر  اجزاي    يا  و اصلي كه به جزء   اجزائي   تمام   براي  -5

.  شودمي تكرار  
  مي گذاري شماره    فرآيند   كلبي   جريان   و بر اساس   ترتيب    ها به   بازرسي  و عمليات      -6

. شوند
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 نمودار فرايند چند محصولي
وقتي تنوع محصولات سه يا چهار باشد بهتر است نمودار فرايند عمليات          •

اما اگر تنوع محصولات زياد باشد از نمودارفرايند چند محصولي         .  تهيه گردد 
. استفاده مي شود      

 نام فعاليتها و در سطر اول آن نام             در ستون اول سمت چپ اين نمودار،    •
به اين ترتيب، ميتوان مسير توليد .  محصولات يا قطعات نوشته مي شود      

قطعات مختلف يك محصول يا محصولات مختلف را با يكديگر مقايسه       
. نمود  

. اين نمودار براي آگاهي از تعداد برگشتها مورد استفاده قرار مي گيرد           •
شوند،    در عين حال نشان ميدهد كه مواد بيشتر به كدام قسمتها ردو بدل مي             

.   و در نتيجه كدام قسمتها بايد به يكديگر نزديكتر باشند   
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ند ند يي فرا  فرا نمودار   نمودار   
محصولي    محصولي    چند چند 

سوراخ 
آاري

پليسه  
گيري

آف تراشي

روتراشي

تراشكاري

قطعات 321
عمليات 
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شكل ريسماني 
غالباً براي اطلاع از جريان كلي مواد در كارخانه از شكل                                 •

. ريسماني استفاده ميشود              
براي اين منظور ابتدا نقشه اي از محل كارخانه با مقياس                                      •

مناسب تهيه ميشود سپس مسير حركت هر يك از عناصر                         
به كمك يك نوار، نخ يا ريسمان بر روي اين نقشه نشان                                    

براي هر عنصر از يك رنگ خاص استفاده                       .  داده مي شود     
ميگردد و در محل هر فعاليت، ريسمان يا سنجاق يا ميخ                              

. متصل مي شود      

     irmgn.ir



FPCنمودار فرآيند جريان 
Flow Process Chart

نمودار فرآيند، كليه عمليات، بازرسيها، حمل و نقل ها، تأخير ها و                 •
اين نمودار از جمله . انبارهاي لازم براي توليد محصول را نشان ميدهد  

  متداول ترين و قديمي ترين ابزارها براي تحليل و طرحريزي جريان مواد 
نمودار فرآيند نسبت به نمودار مونتاژ و نمودار فرآيند عمليات حاوي          . است

: كه از فوايد آن ميتوان به موارد زير اشاره نمود    .  اطلاعات بيشتري است 
ثبت كليه مراحل فرآيند -1
 بررسي جزئيات عمليات    -2
 مشخص كردن كليه حركتها، انبارها و تاخيرها        -3
مبنايي براي بررسي امكان اصلاح و بهبود عمليات     -4
 نشان دادن فواصل حركتها و تجهيزات و نيروي انساني مورد نياز        -5
مبنايي براي تخمين هزينه ها -6
 مبنايي براي مقايسه گزينه ها     -7
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نشانه هاي نمودار فرآيند جريان    

اگر دو فعاليت بشكل توام رخ دهد:  تركيب فعاليتها    

حفاظت و نگهداري مواد، قطعات و محصولات  در :  انبار  
.مكانهاي از پيش تعيين شده را گويند 

انتظار مواد، قطعات و محصولات  به واسطه شرايطي برا  : تاخير
.ي عمليات بعدي را گويند

... شناسايي، تعيين مقدار، كنترل كيفيت :  بازرسي 

حركت مواد، قطعات، محصولات از نقطه اي به نقطه اي :   انتقال 
ديگر

 دريافت  - مونتاژ-تغيير خواص فيزيكي ، شيميايي:  عمليات  
.... برنامه ريزي -وانتقال اطلاعات

     irmgn.ir



     irmgn.ir



دياگرام     (نقشه)  جريان  
 توليد فرآيند  مواد كه در    جريان   دنبال نمودن براي   جريان    دياگرام  از 

 است كه در   فعاليتهايي همه موقعيت شود و نشان دهنده   مياستفاده 
.آيد مي جريان جدول 

: استذيل  در موارد   دياگرام   اينكاربرد   
قطعات  مسير نمايش
. . . ، مناسب بودن راهروها و      ترافيك  نمايش

بخشها  درك مشكلات موجود در استقرار    
عقبهانشان دادن برگشت به     
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 دياگرام   
) نقشه(

جريان  
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شبكه مسير بحراني 
يكي از فنون تحليلي براي برنامه ريزي و كنترل پروژه                            •

.    است   CPMروش مسير بحراني           
با توجه پيش نيازي          (نمودار تقدم وتاخر رابطه فعاليت ها را                •

.آنها نمايش مي دهد         ) هر فعاليت و زمان هر يك           
مسير بحراني مسيري است كه حداقل زمان لازم براي اتمام                                  •

.   را معين مي سازد         )   محصول (پروژه
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فصل سوم  
استقرار و انتخاب ماشين آلات         
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ظرفيت توليد واقعي و اسمي    
: ظرفيت اسمي •

.ميزان توليد ماشين در شرايط كاملاً ايده آل گويند     
:ظرفيت واقعي •

 ميزان توليدي كه با توجه به شرايط موجود شامل مساحت، نيروي انساني،  
كه استفاده از    .  تجهيزات، ماشين آلات و سرمايه بتوانيم به حداكثر توليد برسيم    

يد تمام اوقات بيكاري ماشين آلات و عوامل توليد، بهينه سازي ميزان تول     
.خواهد بود

N  = 1/T=ظرفيت توليد  = نرخ توليد= تعداد توليد در واحد زمان
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عوامل مؤثر در تعيين ظرفيت توليد   
) داخلي و خارجي      (  مقدار تقاضاي بازار   1.
. محل اجراي طرح كه رابطه مستقيم با تعيين ظرفيت دارد      2.
نحوه توزيع جغرافيايي بازار مصرف يا مشتري    3.
سرمايه گذاري جهت اجراي طرح   4.
مشخصات ماشين آلات طرح     5.
نيروي انساني متخصص6.
درجه اتوماسيون و تكنولوژي طرح    7.
بررسي اقتصادي جهت انتخاب طرح      8.
شيفت كاري  9.

سياستهاي دولتي     10.
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تعيين ظرفيت تعيين ظرفيت 
ماكزيمم مقدار توليد يك كارخانه در شرايط          : ظرفيت اسمي•

ايده آل  
در شرايط عادي به دليل وجود پاره اي      : ظرفيت عادي•

مشكلات ظرفيت كاهش مي يابد      

ماكزيمم مقدار توليد يك كارخانه در شرايط          : ظرفيت اسمي•
ايده آل  

در شرايط عادي به دليل وجود پاره اي      : ظرفيت عادي•
مشكلات ظرفيت كاهش مي يابد      
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: عوامل مؤثر در تعيين ظرفيت     
 ميزان تقاضاي تأمين نشده بازار      –
 پيش بيني درجه نفوذ در بازار   –
 محدوديت ناشي از مواد اوليه و ساير وروديها    –
 نقطه سر به سر توليد   –
 توان مديريت  –
 سياستهاي دولت    –
 اندازه واحدهاي مشابه     –

)خارجي بازار نشده تأمين تقاضاي  ) + (داخلي بازار نشده تأمين تقاضاي = (بازار نشده تأمين تقاضاي -1
)داخلي  بازار  مصرف(–)داخلي  بازار بالقوه  تقاضاي  =(داخلي بازار نشده تأمين تقاضاي -2
)داخلي توليدي واحدهاي  صادرات (–)  واردات ) + (داخلي توليدي واحدهاي توليد مقدار = (داخلي بازار  مصرف -3

)خارجي بازار نشده تأمين تقاضاي  ) + (داخلي بازار نشده تأمين تقاضاي = (بازار نشده تأمين تقاضاي -1
)داخلي  بازار  مصرف(–)داخلي  بازار بالقوه  تقاضاي  =(داخلي بازار نشده تأمين تقاضاي -2
)داخلي توليدي واحدهاي  صادرات (–)  واردات ) + (داخلي توليدي واحدهاي توليد مقدار = (داخلي بازار  مصرف -3

دي تول زان يم

ال ير
حن
من

ي
مد
رآ
نهيهز  يمنحن د

 سرسربه نقطه 
نهيهز

 ثابت   
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انتخاب ماشين آلات مورد    نياز

 آلات   ماشين  مناسب و سازگار از         تركيبي  است كه اينهدف 
 مطلوب،   كميت و  كيفيت    به  رسيدن  كه ما را در      نماييم  تهيه

.  نمايد  ياري هزينه  كمترين با 
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:  موثرند عبارتند از        ماشين   كه در انتخاب         عواملي

توليد  تنوع 
توليد حجم   
متغير   ثابت و   هزينه 

 به دسترسي، يدكي در دسترس بودن قطعات    (كيفي  عوامل 
. . . )  و  آلودگي   ، نياز  مورد  هاي تخصص  
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مراحل انتخاب    ماشين آلات 

ساخت  فرآيند جزئيات مشخص كردن  
 و گروهي ، كارگاهي    ، محصولي  ( طرح استقرار كليات    تعيين 

 ( . . .
اتوماسيون درجه   تعيين 
 درجه استاندارد بودن   تعيين 
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: كنند  مي تقسيم را به چهار دسته     ماشينها  اتوماسيوناز نظر  

نيازمند نظارت دائمي اپراتور است    :دستي ماشينهاي 
نيازمند نظارت دائمي اپراتور    : اتوماتيك  نيمه  ماشينهاي 

. وظيفه اپراتور بارگذار، تنظيم و تخليه است            . نيستند 
وظيفه اپراتور تنها كنترل آنها است        : اتوماتيك  ماشينهاي 

.وبارگذاري توسط ماشين صورت مي گيرد         
اين نوع ماشين ها برنامه پذير    : اتوماتيك  كنترل  ماشينهاي 

. بوده و اپراتور هيچ نقشي در آن ندارد      
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:هرچه درجه اتوماسيون بيشتر شود     
هزينه عملياتي كاهش مي يابد     •
هزينه سرمايه گذاري افزايش مي يابد    •
تعداد خرابي ها كم مي شود     •
براي توليد با حجم بالا قيمت تمام شده كمتر مي شود        •
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: كنند مي تقسيم را به پنج دسته ماشينها از نظر استاندارد بودن    

هزينه سرمايه گذاري كم، عمر مفيد طولاني، احتياج              ( استاندارد  ماشينهاي  
)نداشتن به مهارت زياد، نداشتن مشكلات تعميرات و نگهداري        

نسبت به حالت قبل پرهزينه تر   : يونيورسال   يا  عمومي ماشينهاي  
اند 

)نرخ توليد بالا، هزينه سرمايه گذاري بالا  ( كاره    چند   ماشينهاي  
هزينه سرمايهگذاري بالا، براي حجم توليد بالا كاربرد          ( كاره   تك    ماشينهاي  

)دارد
كار بر روي قطعه خاص   : منظوره    تك   ماشينهاي  

 و تعميرات كمتر و پذيري، انعطاف بيشتر ها هزينه پايين بالا به  از
 شودمي سخت تر نگهداري   
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استقرار انواع طرح  
Product Layout

  توليدي   خط  يا  محصولي     استقرار  
- Flow Shop

  فرآيندي    يا  كارگاهي   استقرار    -
- Job Shop OR Process Lay out

  گروهي   تكنولوژي يا   سلولي استقرار    -
- Cellular Tec OR Group Tec

استقرار مواد ثابت          -
- Fixed Material Layout
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محصولي   استقرار    
 حمل و نقل  هزينه كمتر، توليد   زمان  محصولي  در استقرار 

 مورد   فضاي ساخت كمتر، و به   جريان  در موجودي  كمتر، 
.  داردتوليد   به نسبت هر واحد    كمتري  نياز 

 ساده   توليد  ريزي و برنامه كيفيت  براي و كنترل ها    بازرسي  
. تر است
 مي شود كه مي  و انباشته انجام    يكجا   به صورت    حملها
. باشد دستي يا  مكانيزه  تواند 

.  وجود دارد توليد   افزايش براي  جمعي  انگيزش
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کاري  پرس 

کاري فرز  

تراشکاري  

سوراخکاري    

کاري خم 

سوراخکاري    

تراشکاري  
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سوراخکاري    

سوراخکاري    
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استقرار محصولي      
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استقرار    كارگاهي 
.    باشند  مي تر   عمومي  آلات كمتر و      ماشين    كارگاهي   در استقرار    

 و بيشتر ساخت   جريان   در   موجودي،  بيشتر ساخت   جريان   زمان در    
.  دارد  بالاتري   انعطاف  قابليت

 تر   پيچيده   تر و    زياد   ها   بازرسي .  كارگاهها ساده تر است          سرپرستي
.  دارد  نياز تري دقيق است و به كنترل  

 وقفه   ماشين    يك خرابي تر است و   طولاني و   زيادتر    ها    سازيآماده      
 و يكنواخت  غير به صورت  حملها  .  كند مي   ايجاد    توليد در كمتري 
.  وجود دارد   توليد  افزايش   براي  فردي انگيزش است و موردي 
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تراشکاري  

تراشکاري  

کاري فرز  

کاري فرز  

يه   
اول

د 
وا

ر م
نبا

ا

ل 
صو

ح
ر م

نبا
ا

تراشکاري  

تراشکاري  

کاري فرز  

کاري فرز  

سوراخکاري    

سوراخکاري    

زني سنگ  

زني سنگ  

جوشکاري   

نقاشي  

مونتاژ 

مونتاژ 

جوشکاري   

نقاشي  
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استقرار كارگاهي    
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استقرار مواد ثابت     

 و هر  گيرد   مي روش محصول در وسط قرار       اين در 
. دهدمي  آن انجام       روي لازم را  عمليات    بخش   

 کشتي  ، سازي   هواپيما     صنايع   توان از      ميبه عنوان مثال          
.نام برد    ...   و سازي، ساختمان        سازي
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تراشکاري   پرسکاري  زني سنگ  

جوشکاري    نقاشي   مونتاژ 
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استقرار مواد ثابت     
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 تکنولوژي
گروهي

کارگاهياستقرار 

مواد ثابت  استقرار 
محصولي 

تنوع

حجم
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استقرار    سلولي    

 از خانواده محصول بنا         قطعاتي  بندي  بر پايه گروه      چيدمان اين
 فرآيندهاي  شوند و مي بندي  دسته فرآيندها .  شودمي

  يك  هر گروه    براي و گيرند   مي گروه قرار   يك مشابه در  
 استقرار مزاياي روش از   اين.  شودميسلول در نظر گرفته    

.  كند مي  استفاده  كارگاهي     و استقرار  محصولي 
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تشكيل   .  تشكيل خانواده قطعات اولين گام از تكنولوژي گروهي است         
خانواده قطعات منافع زيادي را در مرحله طراحي، برنامه ريزي        
فرآيند، يكپارچه سازي  توابع و عملكرد هاي طراحي و برنامه      
ريزي فرآيند، مرحله توليد و در مراحل ديگر پايين دست ايجاد مي      

. كند
تكنولوژي گروهي يك تكنيك توليدي است كه طي آن قطعات با       
خصوصيت هاي يكسان در يك گروه قرار مي گيرند و مجموعه اي  
  از ماشين آلات نيز كه براي توليد آنها به كار  برده مي شوند به طور       

.مناسبي طبقه بندي شده و در يك واحد استقرار مي يابند 
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توليد سلولي يكي از كاربردهاي اوليه قواعد تكنولوژي گروهي  
براي ساخت و توليد مي باشد كه بر مبناي آن هر سلول متشكل   
از تعدادي ماشين آلات و تجهيزات توليدي، قادر به پردازش   
گروهي از قطعات تحت عنوان خانواده قطعات كه داراي فرايند  

.هاي توليدي مشابه هستند، مي باشد     

:توليد سلولی  
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مي توليد سلولي يك سيستم تركيبي
مزاياي هر دو نوع سيستم باشد كه 

انعطاف پذيري (توليد كارگاهي  
براي توليد انواع زيادي از 

و توليد ) محصولات 
سرعت جريان كارآمد و(محصولي
.را دارا مي باشد) توليد بالا 

فاصله  : مزاياي اين تبديل عبارتند از 
حركت كمتر قطعات، نياز به فضاي    
كمتر و استفاده از ماشين آلات 

از آنجايكه . كمتر مي باشد 
محصولات مشابه با هم در يك    
گروه قرار مي گيرند باعث كاهش 
زمان راه اندازي وپاسخگويي  
سريعتر به تغييرات احتمالي مي  

از طرف ديگر در سيستم . شود
كارگاهي، هر قطعه امكان دارد بين   

از اين . همه كارگاه ها حركت كند  
رو كنترل مواد و زمانبندي مشكل 

.تر خواهد شد
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تراشکاري  

فرزکاري  

کاري  پرس 

زني سنگ  

سوراخکاري    

مونتاژ 

تراشکاري  

سوراخکاري    

زني سنگ  

جوشکاري   

سوراخکاري    

مونتاژ 

مونتاژ 

نقاشي  

کاري  پرس 

سوراخکاري    

مونتاژ 

زني سنگ  
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كارخانه اي استقرار ماشين آلات خود را به سه روش كارگاهي،                : مثال  •
هزينه هاي ثابت براي خط       .  تكنولوژي گروهي و خط توليد بررسي مي نمايد     

.   برابر كارگاهي است   10 برابر كارگاهي و براي تكنولوژي گروهي      46توليد 
 برابر خط توليد و براي تكنولوژي گروهي   10هزينه هاي متغير براي كراگاهي            

تعيين كنيد كه ميزان توليد براي وقتي كه تصميم به           .   برابر خط توليد است   4
 تصميم    ايجاد خط توليد گرفته شود، چند برابر ميزان توليد براي وقتي است كه            

به ايجادتكنولوژي گروهي گرفته مي شود؟؟؟         
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مطالب ارائه شده    
: كتاب پردازش  

 به طور كامل    7و4 و3 و1فصول •
53 تا 51فصل پنجم صفحات     •
110 تا 101فصل هشتم صفحات       •

60 الي  1صفحات   : كتاب خادمي زارع     
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